
   

Manches geht gemeinsam

eine Auswahl aktueller Projekte 
von öffentlichen und

wissenschaftlichen Bibliotheken in 
Deutschland
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1. Warum geht nicht alles gemeinsam?
•  Trägerschaft
•  Föderalismus
•  Zuständigkeit
•  Miteinander?
•  Abgrenzung
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2. Der Name sagt nichts
•  Stadtbücherei, Stadtbibliothek,

die Bibliothek der Stadt,
Stadt- und Landesbibliothek,
Stadt- und Universitätsbibliothek

•  Image
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3. EIN Verband?
Verbandsstrukturen und ihre Geschichte
•  Verband der Bibliothekare/Ost:

eine Interessenvertretung für alle!
•  BID Bibliothek Information Deutschland

Bibliothek & Information International
alles unter einem Dach!
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4. Ausbildung - ich bin Dipl-Bibl ÖB
•  Fachangestellter für Medien- und

 Informationsdienste
•  Bibliotheks- und Medienmanagement 

Bachelor / Master
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5. Kompetenzen
•  Besetzung von Stellen
•  Besetzung von Gremien

•  Synergien? Verluste?
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6. Bibliothek 2007

Ein Projekt der Bertelsmann Stiftung und 
der Bundesvereinigung Deutscher 
Bibliotheksverbände e.V.
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Ziele des Projekts

•     BDB und Bertelsmann Stiftung wollen:

 eine Empfehlung für die zukünftige Gestaltung 
des deutschen Bibliothekswesens erarbeiten,

 die Einbindung der Bibliotheken in die Bildungsinfrastruktur 
stärken,

 eine fachliche und politische Diskussion über 
Optimierungschancen und Leistungsfähigkeit 
der Bibliotheken anregen,

 einen übergreifenden Strategie­ und Veränderungsprozess 
initiieren.



   

•

Projektphasen

 Ist­Zustand und notwendige 
Veränderungen beschreiben

 Prozess zur Meinungsbildung starten

 Grundlage für zukünftige Strategie erhalten

   Phase 1

   Phase 2 
 Kommunikationsstrategie
 Politische Durchsetzung
 Engagement der Bibliotheken

Strategiekonzept



   

Projektstruktur
Steuerungsgruppe

Sprecher und Vorstandsmitglieder der BDB
Vertreter der Bertelsmann Stiftung

Operative Projektleitung
Bertelsmann Stiftung 

Expertengruppe
Infas,

Booz Allen & 
Hamilton

Fachgruppen­
Workshops



   

Bausteine des 
Projekts

Strategiekonzept
Bildungspolitische Funktion, rechtlicher Rahmen, 

Empfehlungen zu wichtigsten Optimierungsfaktoren

+ +
Qualitative 
Interviews 

(infas)

Ist­Analyse 
deutsches 

Bibliotheks­
wesen

Internationale
Best Practice 

Recherche
(UK, DK, FIN, 

USA, SG) 



   

Adressaten 
des Strategiekonzepts

Politik, 
Bildungsplaner, 

bibliothekarische 
Fachwelt

vorrangig
Politik

(Zweck: politisches 
Kommunikationspapier

+

Strategiekonzept:
Langfassung +

Strategiekonzept:
Executive Summary

Kommunikationsstrategie



   

Qualitative 
Interviews (infas)

  30 qualitative Interviews
  quantitative Sekundäranalyse
  Zielgruppen: 
    Bibliothekskunden, Bibliotheken, Ausbildungs­
    institutionen, Verbände, Kommunal­, Landes­,
    Bundespolitik, Förderer aus Wissenschaft/Kultur
  Ausgangspunkt: 
    Mehrwert und Zukunft der Bibliotheken?
  Ziel: 
    verschiedene Perspektiven kennen lernen,
    Eigen­ und Fremdbetrachtung beleuchten

Qualitative 
Interviews 

(infas)



   

Qualitative Interviews + Ist­Analyse:
 Veränderungsbedarf

Ist­Analyse 
deutsches 

Bibliotheks­
wesen 

  Definition Auftrag und Aufgaben 
  politische und gesetzliche Rahmenbedingungen
  Kooperation + Koordination
  Wirtschaftlichkeit + Finanzierung
  Kundenorientierung + Marketing
  neue Technologien + Modernisierung
  Ausbildung + Professionen­Mix
  „Innovationsmotor“

Qualitative 
Interviews 

(infas) 



   

Internationale 
Best Practice Recherche

  Ziel: 
    Lernen von Ländern mit erfolgreicher nationaler
    Bibliotheksplanung und ­entwicklung
  Recherchen in: UK, Dänemark, Finnland, USA, Singapur
  Wichtige Erfolgsfaktoren des Bibliothekswesens:

klare Definition von Auftrag und Rolle der Bibliotheken
Verankerung des Bibliothekswesens im Bildungssystem
gesetzliche Grundlage und Absicherung
Engagement der Regierung
Kooperation und Vernetzung
zentrale Institution für Koordinierung, Erarbeitung von 

   Entwicklungsstrategien, Anstoß von Innovation

Internationale 
Best Practice 
Recherche 



   

Dringender Optimierungsbedarf

   Keine strategische 
     Verankerung von Bibliotheken 
     als Teil der Bildungsinfrastruktur

   Keine übergreifende 
     Entwicklung­ und 
     Innovationspolitik für Bibliotheken 

   Deutliche Reduzierung der 
     finanziellen Grundlagen 



   

Einrichtung der BEA 
BibliotheksEntwicklungsAgentur

 Zentrales Steuerungsinstrument für Innovation und 
Qualitätssicherung der bundesweiten 
Bibliotheksentwicklung

 Ziele:
­ verstärkte Einbeziehung der Bibliotheken in die 

nationale Bildungs­ und Informationspolitik

­ Verbesserung der Qualität der bibliothekarischen 
Dienstleistung aus Kundensicht

­ Effizienzsteigerung der Bibliotheken  



   

Aufgaben der BEA 
BibliotheksEntwicklungsAgentur

 Erarbeitung von Entwicklungs­ und Rahmenplänen

 Förderprogramme anregen und durchführen

 Qualitätssicherung durch Definition von Qualitätsstandards, 
Benchmarking und Förderung neuer Managementmethoden

 Modernisierung der Bibliotheksarbeit durch innovative 
Lösungen für organisatorische Fragen und Entwicklung von 
Kooperationsmodellen



   

Schwerpunkt Phase 2: 
Allianzbildung und Bildertausch

 Allianzbildung
­ Mailingaktion und Einzelgespräche 
­ Kontakt Kanzleramt
­ Gesprächsreihe „Unter den Linden 1“
­ Leitmedien

 Bildertausch
­ Imagefilm, TV­Spot
­ Journalistenreise

 Fachöffentlichkeit
 „Bibliothek 2007 WissensWert“
­ Toolkit 
­ Einzelne Bibliothek/Verbände als Multiplikatoren



   

Mehr Infos gibt es auf 
unserer Webseite 

www.bibliothek2007.
de



   

Deutscher Bundestag
Enquete-Kommission - Kultur in Deutschland

Anhörung: Rechtliche und strukturelle 
Rahmenbedingungen des Betriebs von 
Bibliotheken
(EK-Kultur K-Drs. 15/335)
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Wie gut sind Sie über das Projekt Bibliothek 2007 informiert?

gar nicht

• nur Bibliotheken, Angaben in Prozent
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Bekanntheit des Projekts Bibliothek 2007:

Artikelreihe in BuB: 
„Wegmarken für eine 

zukünftige 
Bibliothek“

Strategiekonzept

Internationale Best­
Practice­Recherche

Ergebnisbericht infas

Internetseiten unter 
www.bibliothek2007.de

Information über Projekt 2007

• nur Bibliotheken, Notenmittelwerte

öffentl. Bibliotheken
wiss. Bibliotheken
bibliothek. Selbst­
verwaltung/ Verbände

gar
 nicht

sehr
 gut
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Transparenz

Darstellung

Innovationskraft

Notwendigkeit

Interesse

Informationsgrad

• nur Bibliotheken, Notenmittelwerte; 
nur Befragte, die das Projekt kennen

öffentl. Bibliotheken
wiss. Bibliotheken
bibliothek. Selbst­
verwaltung/ Verbände

Projekt insgesamt



   

7. BIX ÖB - WB
Ein Projekt der Bertelsmann Stiftung und des 
Deutschen Bibliotheksverbandes (DBV)
•  Leistungsmessung in Bibliotheken
•  BIX 2000 ff
•  BIX - WB 2004 ff

www.bix-bibliotheksindex.de
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8. DigiBib
Die digitale Bibliothek
www.digibib.net
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9. Nacht der Bibliotheken
Veranstaltungsprojekt des vbnw
in über 180 Bibliotheken am 
28.10.2005
www.nachtderbibliotheken.de
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10. Peer to peer - 
Bibliotheksoptimierung kooperativ
Ein Projekt der 
Managementkommission des 
DBV
(Petra Hätscher /Hannelore Vogt)
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11. Zukünftige Projekte
•  i2010 - eine europäische 
Informationsgesellschaft für 
Wachstum und Beschäftigung
•  Netzwerke...
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12. Einschätzungen

Gemeinsam > < > < > < Alleine
?????!!!!!!!!!?????
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Ich danke Ihnen 
für Ihre Geduld und 

Aufmerksamkeit!


